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1. Introduccién

La armonizacion de los sistemas universitarios europeos para la construccion del Espacio
Europeo de Educacidn Superior ha llevado a la universidad espafiola a la renovacion de la
organizacion de las ensefianzas universitarias, y a la adaptacion de los planes de estudio
conducentes a la obtencion de los titulos de graduado. La ordenacién de estas ensefiazas
se ha efectuado mediante el Real Decreto 1393/2007 en el cual, ademés del desarrollo de
la estructura de las ensefianzas, se establecen las directrices, las condiciones y el
procedimiento de verificacion y acreditacion que deberan superar los planes de estudios
universitarios oficiales.

Una de las novedades que introducen las directrices para el disefio de los titulos de
graduado que contiene el mencionado Real Decreto es la obligatoriedad de “la
elaboracion y defensa de un trabajo de fin de grado (TFG)”. Si bien esta actividad docente
no es ajena a algunas de las antiguas licenciaturas (las Ingenierias, por ejemplo) supone
una novedad en los planes de estudios de las ensefianzas que ofrecen las Facultades de
Economia y Empresa de la universidad espafiola.

La puesta en marcha de los TFG suscitara algunos interrogantes a los cuales se debera dar
respuesta:

- ¢qué objetivos formativos y qué competencias se pueden adquirir con el TFG en ADE?

- ¢qué caracteristicas debe tener un TFG en ADE?

- ¢{qué modalidades de TFG podemos considerar?

- ¢,c6mo se evalta un TFG?

- ¢el TFG debe ser fruto de un trabajo individual o colectivo?

- ¢cdémo se mide la dedicacion docente del profesorado a esta actividad?

A estas y otras cuestiones nos deberemos enfrentar, con caracter general, a la hora de
implantar los grados en nuestras Facultades. En esta comunicacion presentamos una
experiencia desarrollada en la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) que creemos
puede ayudarnos a reflexionar sobre el futuro de esta actividad docente tratando de dar
respuesta a las preguntas anteriores.

En primer lugar hacemos referencia al contexto de los TFG en la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales y en el modelo general de estructura de los planes de
estudio de la UAB. Seguidamente describimos nuestra experiencia y, por ultimo,
presentamos algunas sugerencias fruto de las reflexiones efectuadas a raiz de la
experiencia desarrollada.

! Esta experiencia docente no hubiera sido posible sin la creacién de un equipo de profesores que, desde su
inicio, se ha comprometido con la idea y los objetivos de la materia. En consecuencia, esta propuesta es
fruto también del trabajo alentador y fructifero de los profesores M. Montserrat, S. Moya, D. Prior, G.
Rodriguez, M. Sola y E.Van Hemmen del Departament d’Economia de I’Empresa de la UAB.



2. El trabajo de fin de grado en las nuevas ensefianzas universitarias: normativa
general y modelo de la UAB

El Real Decreto que ordena las ensefianzas universitarias establece que el TFG es una
materia obligatoria dentro de los planes de estudio de grado a la que deben asignarse entre
6 y 30 créditos ECTS, lo que supone entre 150 y 750 horas de trabajo del estudiante. Este
TFG, que debe estar orientado a la evaluacion de las competencias asociadas al titulo,
deberé realizarse en la fase final del plan de estudios.

En el modelo general adoptado por la UAB para estructurar los estudios de grado, al TFG
se le asignan entre 6 y 15 créditos ECTS y debe programarse en el Gltimo curso. En los
tres cursos anteriores, el estudiante habra cursado 180 créditos que incluyen todos los
créditos de formacién basica y los nucleares de la titulacién, es decir, los obligatorios y
algunos optativos de formacion especifica, 1o que le capacita para poder afrontar la
elaboracion del TFG con garantias de éxito. En el cuarto afio, ademas del TFG, se deja
que con el resto de creditos el estudiante personalice su curriculum o bien a través de
itinerarios concretos dentro de la titulacion, o bien de menciones en otra titulacion,
realizando estancias en otras universidades o efectuando préacticas externas.

Grafico 1. Estructura de los planes de estudios de grado de la UAB

Primer curso 60 ECTS =™ Formacion basica

Segundo curso 60 ECTS Formacion nuclear

— (<18 ECTS optativos)

Tercer curso 60 ECTS

TITULO PROPIO UAB

Cuarto curso 60 ECTS == Trabajo de fin de grado
(entre 6 y15 ECTYS)

Formacion complementaria
(entre 45y 54 ECTYS)

TITULO DE GRADO UAB

En cuanto a las actividades formativas que deben componer los créditos de una asignatura,
y tomando como referencia el grado de autonomia del estudiante en la realizacion de cada
una de ellas, la UAB distingue cuatro tipos de actividades:

a) Actividades dirigidas: son las que se desarrollan en grupo y requieren la direccion
presencial de un profesor, como las clases tedricas o las practicas de aula, de
laboratorio y las clinicas, asi como las sesiones metodoldgicas o instrumentales
vinculadas al TFG, entre otras.




b) Actividades supervisadas: son las que requieren de forma puntual la supervision
del profesor a pesar de que el estudiante las desarrolla de forma autbnoma, como
las précticas externas, las tutorias programadas o las vinculadas al TFG.

c) Actividades autdbnomas: son aquellas en las que el estudiante organiza su tiempo y
esfuerzo de manera auténoma, como el tiempo de estudio, de lecturas, de
preparacion de examenes, de consultas bibliograficas o documentales, o de
elaboracion del TFG.

d) Actividades de evaluacién: son aquellas actividades que tienen como finalidad
comprobar que el estudiante ha alcanzado unas competencias determinadas.

El tipo de actividad formativa que caracteriza una asignatura determinara el nivel de
presencialidad de la misma, entendido éste como el nimero de horas que el estudiante
dedicara a una actividad dirigida. En cuanto a los TFG, la normativa de la UAB distingue
entre:

- TFG de 6 créditos: no se considera ningun porcentaje de presencia, ya que se trata
de una actividad autdnoma y supervisada.

- TFG de maés de 6 créditos: se podra incluir una actividad presencial en los créditos
adicionales a los seis primeros que incorpore actividades formativas dirigidas y
programadas, como sesiones metodolégicas o instrumentales vinculadas al
desarrollo del trabajo.

En el titulo de grado en Administracién y Direccién de Empresas, el TFG consta de 12
créditos y consiste en la “realizacion de un trabajo de naturaleza conceptual o empirica,
supervisado por un tutor, profesor del grado, en el cual se apliquen diversas metodologias
y herramientas de las presentadas en asignaturas obligatorias u optativas del grado”. La
distribucion prevista de las actividades formativas de la materia es: 5% a actividades
dirigidas, 80% a actividades auténomas, 14% a actividades supervisadas y 1% a
actividades de evaluacion. En dicha propuesta se establece que el TFG “se valorara en
funcion de la memoria elaborada por el alumno con el resumen del trabajo realizado, las
referencias empleadas, los resultados obtenidos, y su valoracién de los mismos. La
evaluacién de dicha memoria se basara en el informe del tutor del trabajo, en el que se
recogera su valoracion de la calidad del trabajo, de sus resultados y de su originalidad, si
fuese el caso (80-90%), y la presentacion del trabajo (10-20%)”. Como podremos
comprobar a continuacién, la experiencia realizada presenta algunas diferencias respecto
a esta propuesta debido principalmente a divergencias en la organizacion docente, puesto
que las competencias que debe adquirir el estudiante son practicamente idénticas.

3. La experiencia tipo trabajo de fin de grado en la UAB

A pesar de que el nuevo grado en Administracion y Direccion de Empresas de la UAB no
se implantara hasta el curso 2010-2011, desde el curso 2003/2004, en los estudios de
licenciado en ADE vy en los de licenciado en ADE y Derecho, se ha introducido en una
asignatura optativa de segundo ciclo del ambito contable una practica docente similar al
trabajo de fin de grado con una extension de 9 créditos LRU, para los que se ha estimado
una dedicacion de entre 270 y 300 horas de tiempo del estudiante, es decir, el equivalente



aentre 11y 12 ECTS?. Al igual que en el futuro TFG, para que se cumplan los objetivos
generales de la asignatura, ésta debe cursarse en la fase final del plan de estudios y esta
orientada a la evaluacion de una serie de competencias asimiladas a las establecidas en el
perfil de formacion del grado, tanto especificas como transversales.

3.1. Objetivos y competencias que adquiere el estudiante

El objetivo de esta materia actual es que el alumno profundice con rigor cientifico en un
tema actual relacionado con la contabilidad, integrando todos los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridos en las distintas materias del plan de estudios y
aplicandolos con éxito al tratamiento del tema escogido.

Para ello, se han definido unos objetivos de conocimientos y habilidades, equivalentes a
las competencias especificas y transversales que definen el perfil de formacion de los
titulados. Las competencias especificas son los comportamientos observables que se
relacionan directamente con la utilizacion de los contenidos propios de la titulacion,
mientras que las competencias transversales estan relacionadas con la formacion de un
estudiante universitario que se reconocera en el mundo laboral cuando deba enfrontarse a
una situacion como profesional o investigador.

En la materia que nos ocupa se pretende que el alumno al finalizar el curso sea capaz de:

- Buscar, analizar e interpretar informacion cuantitativa y cualitativa de carécter
financiero, contable, econémico, social y legal relevante en el &mbito empresarial
y, en base a ella, emitir informes y juicios sobre situaciones concretas.

Por su parte, los objetivos que recogen las denominadas competencias transversales hacen
referencia a determinados atributos que deberian tener los titulados en Administracion y
Direccion de Empresas y estan basicamente referidas a la capacidad organizativa,
tratamiento de la informacion y transferencia de los conocimientos. Al finalizar el curso,
el alumno sera capaz de:

- Comprender e interpretar de manera pertinente y razonada textos de nivel de
caracter econdmico y textos de caracter académico

- Aplicar las herramientas informaticas y el lenguaje matematico y estadistico al
tratamiento de la informacién y a la elaboracién de la misma

- Saber comunicar informacion, ideas, problemas y propuestas de solucion a
cuestiones de indole empresarial

- Desarrollar un pensamiento y razonamiento criticos

- Aplicar los conocimientos adquiridos para obtener resultados
- Trabajar en equipo

- Planificar y organizar el trabajo propio y en equipo

3.2. Metodologia docente y actividades de formacion

2 Se ha estimado que 9 créditos LRU significan para el estudiante 90 horas presenciales mas unas 180 horas
adicionales de trabajo auténomo.



A pesar de que la materia requiere mucho tiempo de trabajo autonomo del estudiante, su
organizacion docente implica combinar diferentes actividades de formacion.

Tabla 1. Actividades de formacion de la materia

Actividades de formacién DEd('c(,:/f )C 1o est?rﬁgzl;l
Actividades dirigidas (sesiones instrumentales) 5% 15
Actividades supervisadas (tutoria) 5% 15
Trabajo autbnomo en grupo o cooperativo 60% 180
Trabajo autonomo individual 25% 75
Actividades de evaluacion 5% 15

b)

(1) Horas estimadas en base a una dedicacion maxima total del estudiante de 300 horas.

Actividades dirigidas

En nuestro caso representan un 5% del total del tiempo y consisten en sesiones
metodoldgicas e instrumentales vinculadas al desarrollo del trabajo. A lo largo del
CUrso se programan cuatro sesiones cuyos contenidos estan relacionados con el uso de
los medios documentales disponibles, la forma de estructurar un trabajo, los recursos
de presentacion publica y la aplicacion de un software estadistico. Todas estas
sesiones pretenden ofrecer a los estudiantes los instrumentos necesarios para llevar a
cabo con éxito la elaboracion y posterior exposicion de su trabajo. Al alumno se le
facilita el material de soporte indispensable a través de la plataforma del Campus
Virtual.

Actividades supervisadas

Estas actividades ocupan el 5% del tiempo del estudiante y consisten en sesiones de
tutoria con el profesor-tutor para el asesoramiento y orientacion en la preparacién del
trabajo. Esta atencidn personalizada es esencial para que el alumno concluya con éxito
su trabajo. El tutor, ademas de exigir el cumplimiento de los plazos de entrega de las
propuestas, borradores y texto final, debe de velar para que los alumnos planifiquen
adecuadamente sus actividades.

Trabajo autonomo, individual o en grupo

La metodologia docente de la materia se basa fundamentalmente en el trabajo
autonomo dirigido, por lo que esta actividad representa el 85% del tiempo total que el
estudiante debe dedicar a la asignatura. De éste, aproximadamente un 25% debera ser
trabajo auténomo individual. Esta metodologia, que sitda al estudiante en el centro del
aprendizaje, requiere que éste planifique, organice su tiempo y esfuerzo de forma
auténoma e interactte estrechamente con el profesor-tutor con el fin de obtener apoyo
y orientacién en su actividad de aprendizaje.

En base a las competencias definidas para la materia, el trabajo cooperativo es
esencial. Tal como manifiesta la literatura cientifica sobre la cuestion, esta
metodologia se basa en la reciprocidad entre iguales y la interconexion de los
objetivos de los participantes y aporta, entre otros, beneficios como el desarrollo de la
responsabilidad individual y de las capacidades de gestién y toma de decisiones; la
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d)

mejora del grado de comprension de los contenidos y la capacidad de argumentacion
y de andlisis sobre el conocimiento obtenido; el aumento del grado de implicacion en
el proceso de aprendizaje; el desarrollo de habilidades interpersonales como el
reconocimiento del otro y la ética de la colaboracion; la promocion de la inmersion de
los estudiantes en la dinamica de las clases; la potenciacion de la capacidad de
aprender de forma autonoma; el incremento del grado de satisfaccion y la promocion
de la ética de la colaboracién (Carrasquer et al. 2006). Todos estos atributos hacen del
aprendizaje cooperativo el procedimiento idoneo para el desarrollo de las
competencias de esta materia.

Actividades de evaluacion

Representan el 5% de la dedicacion del estudiante y consisten en la exposicion
publica del trabajo elaborado y en la valoracion de las presentaciones efectuadas por
el resto de comparieros.

La distribucion temporal o calendario de las distintas actividades de formacién es el
siguiente:

Tabla 2. Calendario de las actividades de formacion

Fechas* Contenido de la sesion
25 de setiembre Presentacion de la asignatura
25 de octubre Sesiodn sobre recursos documentales

Plazo méximo para la entrega de la ficha con la propuesta
sobre el tema a tratar, los objetivos y las fuentes de
informacidn que se utilizaran al profesor coordinador para
gue proceda a la asignacién de un tutor

10 de noviembre

Plazo méaximo para entregar y comentar con el tutor la

10 de diciembre propuesta final del trabajo

25 de febrero Sesidn sobre como estructurar el trabajo
25 de marzo Sesion sobre el uso y aplicacion del software estadistico
25 de mayo Sesion sobre como preparar una presentacion oral en pablico
10 de junio Plazo maximo para la entrega c_ie_ tres ejemplares con el texto
definitivo
29y 30 de junio Presentacion publica de los trabajos

(*) Las fechas son aproximadas puesto que anualmente deben ajustarse al calendario académico
correspondiente.

A la hora de programar las actividades de formacion se debe tener en cuenta su distinta
naturaleza y modalidad. Las actividades dirigidas que requieren la presencia de todo el
grupo clase se distribuyen de forma regular a lo largo del curso con el fin de que los
contenidos que en ellas se tratan se expongan a los estudiantes en el momento mas idoneo



del proceso de desarrollo de su trabajo. Por ejemplo, antes de que el estudiante presente
su propuesta de trabajo conocera cuales son las bases de datos y los recursos
documentales que se utilizan habitualmente en el ambito contable y empresarial o, al
finalizar el curso, se le ofrecera una sesién sobre técnicas de expresion oral y en pablico y
de preparacion de presentaciones. A su vez, estas sesiones sirven de tutoria grupal para
efectuar un seguimiento e ir comentando aspectos comunes o dificultades con las que se
encuentran los estudiantes en la elaboracion de su trabajo. En el dltimo afio hemos
introducido una actividad relacionada con el uso y aplicacion a analisis empresariales y a
temas relacionados con la Contabilidad del software que utilizan en la materia de
Estadistica, dada la gran utilidad de esta herramienta en el tratamiento de la informacion
en este tipo de trabajos.

Las actividades supervisadas no tienen una programacion especifica; en el calendario de
las actividades s6lo constan los plazos para la entrega de propuestas y del texto final de la
memoria. En el resto del curso, cada tutor establecera con los grupos que tenga a su cargo
la periodicidad y el calendario de encuentros y sesiones de trabajo que crea oportuno. Es
conveniente que, al inicio, sea el profesor tutor quien tome la iniciativa para concretar
encuentros con los estudiantes, dada la tendencia de éstos a relegar sus tareas.

3.3. Caracteristicas del trabajo que se debe presentar

Atendiendo a que un objetivo o competencia transversal es la capacidad de trabajar en
equipo, consideramos indispensable que la elaboracion del trabajo se realice en grupos de
un maximo de tres personas, numero que consideramos suficiente para la adquisicion de
la competencia y maximo para que todos los componentes del grupo deban hacer
aportaciones al mismo.

Teniendo en cuenta sus objetivos, un trabajo de estas caracteristicas puede adoptar
distintas modalidades:

a) Trabajo de tipo profesional, como la elaboracion de un plan de empresa, o el
analisis de un caso o de una situacion concreta. Se trata de simular con la mayor
verosimilitud posible el tipo de trabajo al que el graduado se enfrentara en su
futuro profesional.

b) Elaboracion de un proyecto vinculado con practicas externas. En este caso el
ambito del estudio hace referencia a una situacion real vivida en la realizacion de
unas practicas externas. El conocimiento del entorno y la realidad de la
organizacion permite plantear un trabajo mas global que en el caso anterior.

c) Trabajo académico relacionado con alguna de las materias cursadas, pudiendo ser
empirico o de ensayo. En este caso se puede realizar un analisis de la bibliografia
relacionada con un tema econdmico, definir el estado del arte de un problema
actual o aplicar alguna de las técnicas aprendidas para el diagndstico de una
situacion real, etc.

Hasta la fecha, la modalidad de TFG que hemos fomentado es la de un trabajo académico,
dado que en el actual plan de estudios las précticas externas se articulan a través de un
programa especifico —el Programa Universidad-Empresa—y que en otras asignaturas ya se
les exige la redaccién de un plan de empresa. La tematica sobre la que debe versar el
trabajo debe estar relacionada con el ambito de la Contabilidad, en el sentido mas amplio
del tema, y se espera que se aborde en una extension de unas 50 péaginas,



aproximadamente. Para orientar a los estudiantes en su eleccion, el profesorado de la
asignatura propone una lista de temas que se incluyen en el programa, si bien, se deja
libertad al alumnado para que puedan realizar propuestas adicionales.

En los temas sugeridos por el profesorado, junto con el titulo general sobre el que puede
versar el trabajo, se plantean ya algunas cuestiones a las cuales dar respuesta, lo cual
constituye una guia para que los alumnos puedan definir su proyecto. En la tabla 3 se
muestra la propuesta de uno de los temas que pueden ser objeto de eleccidn y en la tabla 4
presentamos la relacion de trabajos presentados en el curso 2008-2009.

Tabla 3. Propuesta de tema sobre el que puede versar el trabajo

EL NUEVO CRITERIO DE VALORACION DEL VALOR RAZONABLE

En este trabajo el alumno, como minimo, deberia ser capaz de responder a las
siguientes preguntas:

e ;Qué es el valor razonable?

e ;Cual es la regulacion en torno del valor razonable? Regulacion nacional e
internacional

e ;Cuales son las implicaciones de utilizar dicho criterio en la valoracion de
los elementos patrimoniales?

e ;Qué ventajas e inconvenientes presenta en relacion con otros criterios de
valoracién?

Una vez seleccionado el tema, cada grupo debe entregar al profesor coordinador una ficha
en la que figure una aproximacion al titulo del trabajo, los objetivos que se pretenden
abordar y los recursos de informacidon que considera deberan ser consultados. Con esta
informacion, el profesor-coordinador asignard a cada grupo un tutor, con el que se
relacionard a partir de este momento.

Puesto que nuestra experiencia se ha llevado a cabo con un maximo de 30 estudiantes por
afio, la asignacion de tutores no es una tarea que requiera especial atencion, hasta el punto
de que hasta ahora no ha existido duplicidad en la eleccion del tema. Creemos que este
aspecto puede entrafiar en el futuro mayores dificultades cuando la materia del TFG se
amplie a toda la cohorte.

Tabla 4. Relacion de titulos de trabajos presentados en el curso 2008-2009

TITULO

Aspectos contables de las fusiones de empresas

Prediccion del fracaso empresarial e indicadores financieros

La aplicacion de la ley concursal a las sociedades anénimas deportivas

Analisis del sector textil catalan

El impacto de la revelacion voluntaria de informacion sobre el coste de la

deuda y la cotizacion de las acciones en Bolsa

e Estudio comparativo de las ratios de solvencia y rentabilidad aplicando el
PGC 2007 y el PGC 1990

e Causas de la revelacion voluntaria de informacion empresarial en los

informes anuales




Las nuevas cuentas anuales y el concepto de resultado global
Planificacion fiscal de las empresas cara a la optimizacion del beneficio
Las entidades sin fines lucrativos. Aspectos legales, contables y fiscales
La eficiencia en la docencia de grado de las universidades publicas
catalanas

e La fuerza de las variables cualitativas en la configuracion de los
presupuestos municipales

Como puede apreciarse, en la relacion anterior de titulos, la tipologia es variada asi como
los temas tratados. Se pueden encontrar trabajos de sintesis y tratamiento global de un
tema, como el relacionado con las entidades sin fines de lucro o las fusiones de empresas;
otros que requieren la aplicacion de una determinada metodologia de analisis, como el
que efectta la comparacion de las ratios de rentabilidad y solvencia segun el PGC o el de
prediccion del fracaso empresarial. En cuanto a las preferencias, actualmente tienen
mucha aceptacion los temas relacionados con el Plan General de Contabilidad 2007, a
pesar de que ello suponga la realizacion del esfuerzo adicional de aprender el nuevo plan.
En este curso se presentaron bastantes trabajos que relacionan aspectos legales y
contables, hecho que no es de extrafiar dado que muchos de los estudiantes cursan la
doble titulacién de ADE y Derecho. También muestran mucho interés por los temas
relacionados con el sector publico que exigen conocimientos de contabilidad publica,
tanto presupuestaria como financiera, cuyos contenidos no son abordados con gran
profundidad en el plan de estudios y son indispensable para afrontarlos.

La experiencia nos lleva a concluir que la realizacion del trabajo no implica Unicamente a
la aplicacion de una metodologia aprendida, sino que, en muchos casos, requiere del
estudiante un esfuerzo adicional de introduccién o profundizacion en temas o realidades
desconocidos 0 poco habituales. Esta capacidad de “aprender a aprender” sera,
evidentemente, valorada en la evaluacion final del trabajo.

3.4. Evaluacion
Las competencias asociadas a esta materia se evallan a partir de los siguientes items:

Tabla 5. Sistema de evaluacion

Procedimientos y actividades de evaluacion %
El contenido y la presentacion del tema valorados por una comision 60%
(evaluacion sumativa)
La metodologia de trabajo valorada por el tutor (evaluacion 32 5%
formativa) ’
La exposicion del tema valorada por los comparieros de curso 2 50
(evaluacidn entre iguales) '
La asistencia y participacion en la presentacion de los trabajos de los 504
comparieros de curso




El contenido y la presentacion del tema son valorados por una comision formada por dos
personas que pueden ser profesores de la universidad o profesionales de la materia.
Nuestra experiencia nos reafirma en el convencimiento de la idoneidad de incluir en la
comision profesionales externos al ambito universitario. Esta practica favorece que el
alumnado tome consciencia de las preocupaciones, exigencias y perspectivas del &mbito
profesional en el cual se incorporara, visién que nos parece indispensable que conozca.
Esta interaccion puede llegar a generar beneficios para ambas partes. Por ejemplo, en el
ultimo curso, atendiendo a la calidad del trabajo presentado, un miembro externo de la
comision ha ofrecido a una estudiante un contrato de trabajo en la entidad a la que
pertenece.

En la exposicion del tema se espera que cada grupo presente los objetivos, metodologia y
conclusiones del trabajo en un tiempo maximo de unos 20 minutos. Después de la
presentacion, los evaluadores pueden hacer los comentarios y peguntas que consideren
oportunos. La comision debe evaluar las competencias especificas asociadas al contenido
y tratamiento del tema, asi como las relacionadas con la presentacion del trabajo. La
calificacion de este apartado del sistema de evaluacion representa el 60% de la nota final.

El tutor, por su parte, evalta las competencias relacionadas con la capacidad de analisis y
de sintesis, la organizacion y planificacion del trabajo, la capacidad de globalizar los
contenidos aprendidos, etc. Este apartado representa un 32,5% de la nota final y
constituye la principal novedad en la préctica de la evaluacion, ya que habitualmente
valoramos los resultados del aprendizaje relacionados con los contenidos pero no
efectuamos una evaluacion de competencias de caracter formativo. A diferencia de la
anterior, la evaluacion del tutor se realiza de forma continuada ya que se pretende valorar
el progreso de los estudiantes a medida que van desarrollando su proyecto. Por ejemplo,
la presentacion de la propuesta de trabajo en el plazo y condiciones previstas supone un
10% de la cualificacion que corresponde al tutor.

A la exposicion publica del trabajo asiste el resto de compafieros de curso, los cuales
pueden realizar preguntas y comentarios, y evaltan la exposicion del tema realizada por
los ponentes. Para efectuar esta evaluacion entre iguales se entrega a los estudiantes un
cuestionario con una serie de items que les orientan en la valoracion de los aspectos
relacionados con la misma. La participacion activa en la discusion y la valoracion de los
trabajos de los comparfieros se convierte también es un elemento de la evaluacion con un
peso del 5% de la nota final.

Si bien disponemos de unas pautas para la evaluacién que efectdan los estudiantes, no
disponemos de ningun instrumento semejante para que tanto los miembros de la comision
como el profesor tutor evallen las competencias que les corresponden examinar. Esta
carencia puede representar la aplicacion de criterios no del todo homogéneos por parte de
los distintos miembros de las comisiones e incluso de los profesores tutores. Un trabajo
que tenemos pendiente es la elaboracion de unos indicadores adecuados para evaluar las
competencias y la definicion del nivel de cumplimiento minimo exigido en cada indicador.
Un procedimiento de evaluacion como el propuesto por Valderrama (2009) seria el
adecuado para garantizar la homogeneidad, la igualdad y la objetividad de estas acciones
de evaluacion.
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3.5. Resultados del aprendizaje

Esta nueva forma de aprendizaje y de evaluacion de los resultados en base a las
competencias de los estudiantes ha conducido a que las tasas medias de rendimiento y de
éxito® (75,6% y 90,3%, respectivamente) se sitlen muy por encima de las medias de la
titulacion de ADE (68,3% Yy 86,3%, respectivamente), y que la tasa de no presentados
haya caido casi 22 puntos desde la primera edicion de la asignatura.

Estos resultados constatan la mejora introducida por el modelo de ensefianza-aprendizaje
adoptado con unas destacables tasas de rendimiento —sobretodo si las comparamos con las
del conjunto de la titulacion de ADE- y unas inmejorables tasas de presentados. En la
primera mitad del periodo en el cual se ha impartido la asignatura, la tasa de no
presentados era similar a la media de la titulacion, pero en la segunda mitad del periodo se
ha reducido drasticamente, situdndose en el 3% en el Gltimo curso (s6lo una persona no
ha cursado la materia). En tres de los seis cursos, todos los alumnos evaluados han
superado con éxito la asignatura, lo que unido al incremento en el nimero de presentados
conduce a la practica convergencia entre la tasa de éxito y la de rendimiento. La
evolucion de estos valores es paralela a la consolidacion de la metodologia y organizacion
docente de la materia, lo que nos demuestra la repercusion de las mejoras introducidas en
los resultados del aprendizaje. Por otra parte, esta consolidacion también se ha visto
favorecida por el empefio y entusiasmo mostrado por los estudiantes, con lo cual creemos
gue hemos conseguido incentivarles y estimularlos en la nueva forma de trabajo.

Resultados del aprendizaje de la materia
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¥ La tasa de rendimiento es la que mide el nimero de estudiantes que superan la asignatura con relacién al
nimero total de matriculados en la misma, mientras que la tasa de éxito mide el porcentaje de los
estudiantes presentados a evaluacién que la superan satisfactoriamente.
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Resultados del aprendizaje de la materia

Comparacién con los resultados de la titulacion de ADE
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3.6. Dedicacion del profesorado

La adopcién de esta actividad docente implica un cambio en la modalidad de ensefianza
del estudiante ya que éste adquiere una actitud activa responsabilizdndose de su
aprendizaje, lo que respecto a la tradicional clase magistral supone una mayor exigencia.
Para el profesorado también significa un cambio importante: substituimos la actividad
dirigida presencial, por un trabajo de tutoria y seguimiento, lo que implica una mayor
interaccion con el alumno y una dedicacion al estudiante mucho mas personalizada que en
las asignaturas convencionales. Préacticamente toda la dedicacion docente del profesor
consiste en actividades supervisadas a través de la orientacion, lectura y correccion de los
borradores del trabajo que le entregan los grupos que tutela. Esta forma de proceder
también supone una mayor exigencia para el profesor, pero realmente es mucho mas
reconfortante que la ensefianza mediante clase magistral.

Como es sabido, en los planes de estudio de las licenciaturas actuales la dedicacion
docente del profesorado viene determinada por las horas de clase presencial, por lo que 9
créditos LRU equivalen a 90 horas de clase, tanto para el estudiante como para el profesor.
Pero en una materia como el TFG esta equivalencia no sirve. La introduccion de los
créditos ECTS basados en el codmputo del trabajo del estudiante ha de entrafiar un cambio
real en el calculo de la dedicacion docente del profesor. Probablemente, cada Universidad
arbitrard sus mecanismos de coémputo que deberdn considerar especificamente la
dedicacion a los TFG.

A raiz, de nuestra experiencia podemos concluir que la tutela de un trabajo que exige al
estudiante unas 300 horas* requiere del profesor una dedicacién minima aproximada de
18 horas en actividades supervisadas y de evaluacion. Por otra parte, formar parte de una
comision de valoracion supone una dedicacion de 3 horas y media aproximadamente,
repartidas entre la lectura del trabajo y la actividad presencial de evaluacion. Teniendo en
cuenta estos calculos, la imparticion de una materia, cuyas actividades son semejantes al

* Lo que, como hemos visto, significa 9 créditos LRU y es equivalente a entre 11y 12 ECTS.
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futuro TFG, a un grupo de 30 estudiantes que, por término medio, presentan 12 trabajos,
requiere el siguiente nimero de horas de profesorado:

Tabla 6. COmputo de horas totales de dedicacion de profesorado a la asignatura

Actividad Namero ';?g% Ssgre rTc?rt:l

Actividades dirigidas 4 3,5 horas 14 horas
TFG tutelado 12 18 horas || 216 horas
Evaluacion de un TFG no tutelado 24* 3,5 horas 84 horas
Coordinacion de la materia 10 horas 10 horas

Total horas de profesor || 324 horas

(*) 12 TFG por 2 personas miembros de la comision de evaluacion

Los célculos anteriores ponen de manifiesto el elevado numero de horas de profesorado
que exige una materia como el TFG en comparacion con otras materias que utilizan de
forma mas intensiva las actividades dirigidas. La adaptacion de los créditos ECTS
precisamente permite estas diferencias, haciendo posible que cada materia escoja la
metodologia docente mas idonea a sus objetivos y competencias.

Una materia de estas caracteristicas, en la que es esencial la participacion de un nimero
elevado de profesores, supone unas importantes tareas de coordinacion lo que hace
indispensable la figura de un profesor-coordinador que asuma este cometido. Entre las
funciones de coordinacion podemos destacar:

- Preparar la guia docente y la lista de temas que se ofrecen a los estudiantes. Para
ello es indispensable disponer de la propuesta de cada profesor.

- Programar las sesiones presenciales: contactar con el profesor responsable,
procurar el aula, introducir el material en el Campus Virtual, etc.

- Asignar los tutores a los distintos grupos una vez hayan presentado su proyecto.

- Ser el referente de la asignatura para el conjunto de estudiantes y profesores de la
misma en caso de conflictos, incidencias, sugerencias, comunicaciones de caracter
general, etc.

- Configurar, conjuntamente con el profesorado de la asignatura, las comisiones de
evaluacion de cada trabajo.

- Establecer el calendario de presentaciones y procurar la logistica necesaria (aula,
encuestas, etc.).

- Recopilar las calificaciones de los distintos evaluadores, calcular las notas finales
e introducir las calificaciones a las actas.

Con una dimension del grupo clase de 30 estudiantes y la participacién de entre 8 y 10
profesores, estimamos que la dedicacion a la coordinacién de la materia puede ser de unas
10 horas anuales. Probablemente, cuando el nimero de estudiantes sea muy superior sera
preciso establecer mecanismos mas automaticos y disponer de soporte administrativo para
la gestion de los TFG.
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4. Conclusiones (reflexiones finales previendo el futuro)

Una trayectoria de seis afios en la implantacion de esta metodologia —pionera en la
practica docente habitual de nuestra Facultad— nos ha permitido extraer algunas
ensefianzas y efectuar algunas reflexiones que pueden ser de gran ayuda en el momento
de hacer extensivo el TFG a todos los estudiantes de los distintos grados, mas cuando el
namero de alumnos que deberan realizarlo sera considerable. La valoracion de nuestra
experiencia, hasta la fecha, es altamente positiva, a la vez que nos permite hacer algunas
aportaciones pensando en el futuro préximo.

a) Relevancia de las competencias transversales

El ndcleo de nuestra propuesta es claramente el desarrollo de las competencias
transversales o genéricas del estudiante. Consideramos de vital importancia trabajar este
aspecto, ya que la adquisicion de estas capacidades favorecera su formacion profesional y
le permitira una insercion laboral satisfactoria. La relevancia de estas competencias se
puso de manifiesto en un proyecto, iniciado por la UAB a raiz de la elaboracion de los
nuevos planes de estudios e impulsado por el vicerectorado de Estudiantes en
colaboracién con el Consejo Social, de consulta y participacion de los agentes sociales
para identificar las competencias deseables de los titulados. Las aportaciones de los
diferentes focurs-group creados con profesionales de distintos &mbitos se recogieron en
un documento titulado “Aportacion de los perfiles profesionales solicitados por el
mercado laboral para la elaboracion de las nuevas titulaciones” en el que se revela que las
competencias transversales de los graduados en ADE mas valoradas por los empleadores
de los sectores financieros y de seguros, de servicios a las empresas (consultoria personal
y econdmica y auditoria), y tercer sector y administracion publica son la habilidad para la
toma de decisiones, la comunicacion eficaz oral y escrita, la planificacion y organizacion
del trabajo y el razonamiento reflexivo y critico.

A nuestro parecer, el TFG es el &mbito idoneo para que el estudiante adquiera este tipo de
competencias que dificilmente pueden ser propuestas en otras materias y que ésta permite
desarrollar en su plenitud. Evidentemente, otra modalidad de TFG u otro planteamiento
de la accidn docente en esta materia pueden comportar metodologias diferentes y otros
sistemas de evaluacion adecuados a las mismas. Asi pues, nuestras reflexiones vy
sugerencias a futuro se basan en una propuesta docente que gira entorno de dichas
competencias.

b) Definicion de trabajo de fin de grado

Un trabajo de fin de grado no debe convertirse en el trabajo tipico de una asignatura. Su
finalidad es distinta y constituye por si mismo una materia basica del plan de estudios.
Como afirma Valderrama (2009) “el TFG no es una “practica grande”, la actitud activa
del estudiante en la planificacion del trabajo, su busqueda de estrategias de resolucion del
problema planteado, su caracter integrador de los conocimientos adquiridos y su
orientacion hacia la profesién son los elementos diferenciadores que le dan entidad
propia”. Tampoco debemos caer en la tentacion de convertir el TFG en un trabajo de fin
de master (TFM), ni mucho menos en una tesis doctoral.

Teniendo en cuenta la finalidad de las ensefianzas respectivas, el TFG esta destinado a la
evaluacién de las competencias asociadas a un titulo que acredita una formacién general
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orientada a la preparacion para el ejercicio de actividades de caracter profesional, y el
TFM debe permitir evaluar las competencias relacionadas con una formacion avanzada
orientada a la especializacion academica o profesional o bien a promover la iniciacion en
tareas investigadoras. En el TFG se exigira que el alumno sea capaz de interpretar e
integrar todos los conocimientos adquiridos durante el grado y aplicarlos con éxito al
tratamiento de un tema complejo. En un master de caracter académico o investigador, el
alumno con el TFM debera demostrar su capacidad para plantear, desarrollar y solucionar
un problema siguiendo el método cientifico y de comunicar con eficacia el proceso de
trabajo y los resultados obtenidos. Por ejemplo, en un TFG se puede esperar que el
estudiante aplique e interprete correctamente una metodologia de ratios para el analisis
financiero de una entidad, mientras que en un TFM se le exigira que discuta la adecuacién
de la metodologia general al caso concreto y la adapte para un eficaz analisis de la
realidad estudiada.

A pesar de que la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales asigna la misma
dedicacién al TFG que al TFM —entre 6 y 30 créditos ECTS—, su peso relativo sobre el
total de créditos de los estudios difiere substancialmente —entre el 2,5% y el 12,5% en los
estudios de grado y el 10 y 50% en los de master de 60 ECTS-. EI modelo adoptado por
la UAB estipula para el TFM el doble de créditos que para el TFG: entre 15y 30 ECTS
para el primero y entre 6 y 15 para el segundo. A nuestro parecer esta diferenciacion
ayuda a definir qué se espera de cada una de las dos materias, teniendo en cuenta el nivel
de estudios y el peso relativo de cada una en el plan de cada nivel de estudios. La mayoria
de propuestas de titulos de grado en Administracién y Direccion de Empresas de las
Universidades espafiolas asignan al TFG 6 créditos ECTS®, lo que representa 150 horas
de trabajo del estudiante y un 10% de la dedicacién de un curso. Por lo tanto, tenemos que
ajustar los objetivos y contenidos del TFG tanto a su finalidad como al tiempo previsto
requerido para el estudiante.

Este aspecto de medir adecuadamente el trabajo del estudiante es ademas importante por
dos implicaciones adicionales: para dimensionar también adecuadamente la dedicacion
del profesorado al TFG y para evitar que éste se convierta en un escollo al final del grado
que impide que los estudiantes obtengan el titulo correspondiente como sucede
actualmente en algunas titulaciones del &mbito de las tecnologias.

c) Cambio en el proceso ensefianza - aprendizaje

La metodologia escogida para el TFG se basa fundamentalmente en el trabajo autobnomo
individual y cooperativo del estudiante, ocupando las actividades dirigidas un pequefio
porcentaje de la dedicacién de profesores y alumnos (en nuestra experiencia sélo el 5%).
Esta forma de proceder exige una actitud activa del estudiante en el proceso de
aprendizaje. Actualmente, a pesar de que se han ido introduciendo innovaciones docentes
en la ensefianza universitaria, cuando el nimero de estudiantes por grupo-clase es muy
elevado —como sucede en nuestras Facultades— debe recurrirse forzosamente a la clase
magistral. En este método de ensefianza, muy aconsejado para determinados momentos
del proceso de ensefianza, el estudiante adopta una actitud pasiva que se limita a escuchar,
tomar apuntes e intervenir de forma esporédica. Esta metodologia de trabajo resulta
bastante cobmoda para el alumno cuya funcién fuera de las aulas puede quedar restringida

® De un total de 39 propuestas de planes de estudios de ADE revisadas, un 51% asignan 12 ECTS al TFG;
un 38% le asigna 6 ECTS, un 5% le otorga 9 ECTS y otro 5% mas de 18 ECTS.
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—en ultimo extremo- al estudio de los conceptos expuestos por el profesor, hasta el punto
de que el hecho de no asistir a clase no representa ningin impedimento para cursar la
asignatura. El cambio de clase magistral por trabajo autonomo implica una mayor
exigencia y responsabilidad del estudiante en relacion con su aprendizaje dada la
necesidad de su participacion activa y dinamica.

Pero este cambio también afecta al profesorado. Los profesores tienen una mayor
interaccion con el alumno y una dedicacion al estudiante mucho mas personalizada que en
las asignaturas convencionales. Practicamente toda su dedicacion docente se concentra en
actividades de supervision y evaluacion. Esta forma de proceder supone un cambio en la
accion del profesor y una mayor relacion profesor-alumno mucho mas alentadora que la
que se establece mediante la clase magistral.

A pesar de la conviccion general entre universitarios, profesores y estudiantes, de que es
preciso ir adaptando la metodologia docente a las nuevas realidades sociales y
tecnoldgicas, deberan vencerse algunas resistencias de ambos colectivos al cambio.

d) Trabajo cooperativo

Ni en la normativa general, ni en la de la UAB se hace ninguna referencia explicita a la
necesidad de que el TFG sea realizado de forma individual. Por lo tanto, consideramos
que ello nos da la posibilidad de programar el TFG como una actividad autbnoma en
grupo, la cual consideramos indispensable para alcanzar determinadas competencias
transversales y para poder programar eficazmente esta materia cuando las cohortes son de
gran dimensién.

Dadas las competencias que debe adquirir el estudiante y la metodologia escogida, el
éxito de una experiencia como la del TFG requiere de un trabajo cooperativo, tanto de
profesorado como de alumnado. Como hemos comentado anteriormente, esta
metodologia se basa en la reciprocidad entre iguales y la interconexion de los objetivos de
los participantes, lo que la hace idonea para una materia como el TFG. El trabajo
cooperativo obliga a todos los miembros del grupo a establecer interacciones positivas
que les fuerzan a planificar, organizar y ejecutar sus tareas de mutuo acuerdo, puesto que
de ello dependen los resultados de su aprendizaje y la evaluacion de los mismos. El
estudiante debe ser consciente de que su evaluacion final no depende exclusivamente de
sus esfuerzos individuales sino del trabajo conjunto de todos los miembros del grupo.
Fomentar el trabajo cooperativo es esencial en nuestras ensefianzas ya que es la situacion
habitual con la que se encontraran todos los estudiantes cuando se inserten en el mundo
laboral. Dado el nimero de estudiantes de las Facultades de Economia y Empresa, pocas
asignaturas de los planes de estudio permiten la adopcion de esta metodologia de una
forma tan extensiva e intensiva, por lo que creemos esencial potenciarla activamente en
esta materia.

Pero el trabajo cooperativo también es esencial entre los profesores que imparten la
materia. EI TFG es un proyecto colectivo que exige la definicién y evaluacion de las
competencias que se deben adquirir con esta materia, requiere una interaccion con los
estudiantes para ayudarles a avanzar en su aprendizaje, y una revision constante de las
propuestas de contenidos que se les ofrecen, lo que exige una implicacion importante de
todo el profesorado. Se trata de conseguir que todos conciban el TFG como un proyecto
propio.
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e) Cambio en la evaluacion

La metodologia del TFG supone, para alumnos y profesores, un cambio respecto a la
evaluacion tradicional, tanto en sus objetivos como en su forma. Los objetivos de la
evaluacion del TFG se centran en la valoracion del grado de adquisicion de las
competencias definidas sobre conocimientos, pero también se evalla al estudiante por su
forma de trabajo, es decir, como ha adquirido las competencias transversales propuestas.
Esta vertiente de la evaluacion es inédita hasta la fecha en las evaluaciones clasicas de las
asignaturas.

La actividad de evaluacion no se limita Unicamente a que los estudiantes plasmen los
resultados de una investigacion en un texto. Los alumnos deben, ademas, exponer su
propuesta, defenderla publicamente delante de una comision de dos evaluadores y de sus
comparieros de clase, y responder a las cuestiones que se les planteen. Tal como afirman
Carrasquer et al. (2006), “maés alla de la evaluacidn de una competencia concreta a través
de las exposiciones, la presién que supone para los estudiantes tener que defender
publicamente el resultado final de un trabajo colaborativo en una fecha concreta es,
también, una estrategia que facilita enormemente la interrelacion entre los miembros del
equipo. Si no ha habido trabajo colaborativo y el equipo se ha limitado a la suma de
trabajos o contribuciones individuales, la exposicion no saldra bien”.

Un papel destacado en la evaluacion de las competencias es el desarrollado por el
profesor-tutor el cual realiza la denominada evaluacion formativa cuyo objetivo es
informar a los estudiantes de la evolucién y progreso de su aprendizaje con el fin de
ofrecerles ayudas y flexibilizar algunas decisiones teniendo en cuenta sus necesidades y
ritmo de aprendizaje. Dado que la materia se basa en el trabajo autonomo del estudiante
este tipo de evaluacion trata de fomentar y potenciar la regulacion del aprendizaje de los
estudiantes.

La participacion de los estudiantes como evaluadores de las competencias comunicativas
de compafieros constituye una extension mas de los resultados del trabajo cooperativo. La
experiencia nos anima a mantener esta modalidad de evaluacion, al menos, por la
atencion que requiere de los estudiantes evaluadores y por el cardcter formativo que
supone que el estudiante adquiera el rol de evaluador, pero también nos ha ensefiado que
sus calificaciones no discriminan en absoluto. Los estudiantes tienen a ser muy
magnanimos con sus comparieros.

Creemos que para poder cumplir con todos los objetivos de la evaluacion y superar la
valoracion estricta de los contenidos expuestos en el TFG dando mayor importancia a las
competencias transversales, asi como para unificar los criterios de valoracién, deberia
disponerse de un cuadro de indicadores que deben ser considerados en la parte que
corresponde a cada evaluador, en la linea de los propuestos por Valderrama (2009).

En el TFG la actividad de evaluacion tiene una relevancia especial motivada por la
solemnidad de la exposicion publica del trabajo efectuado, pero también por el tiempo
destinado a la misma y el niamero de personas que intervienen. Sistematizar los criterios
de evaluacion mediante unos indicadores comunes pero ajustados a los objetivos de la
evaluacién de cada grupo de agentes evaluadores ayudard a mejorar los resultados de esta
actividad de formacion.
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) Dedicacion docente del profesor

La implantacion del TFG -y en general de la nueva unidad de cuenta de los creditos
ECTS- requiere una nueva forma de célculo de la dedicacion docente del profesorado. A
partir de ahora, los planes docentes de los departamentos dejaran de elaborarse en base a
las horas de clase presenciales que computan de la misma forma para alumno que para
profesor: 1 crédito LRU del estudiante = 1 credito para el profesor. Esta igualdad deja de
existir y el calculo del tiempo de trabajo del estudiante se calculara en base a los créditos
ECTS, mientras que para el célculo del tiempo para el profesor debera establecerse otra
magnitud.

Nuestra propuesta supone que la tutoria de un TFG requiere un minimo de 18 horas de
profesor y la evaluacion de un trabajo no tutelado exige un minimo de 3,5 horas de
dedicacién. Ello significa que en una Facultat como la nuestra en la que se titula una
media de 225 estudiantes anuales, deberan realizarse unos 90 TFG cada afio que
requeriran 2.250 horas de profesor, aproximadamente, considerando tutores y evaluadores.
A pesar de la dificultad de realizar equiparaciones, este total de horas podria ser
equivalente a la dedicacion requerida por 8 asignaturas de 6 créditos LRU®.

Independientemente del sistema de calculo que arbitre cada universidad, nos parece de
vital importancia ser muy precisos en la estimacion del esfuerzo docente que requiere un
TFG, puesto que buena parte del éxito de esta materia depende del entusiasmo y
dedicacion del profesorado. Dada la interaccion necesaria entre profesor-tutor y
estudiantes, si el profesorado no estuviera motivado para establecer esta complicidad con
sus tutorados les resultara dificil superar el TFG, lo que lo convertiria en un escollo final
en la obtencidn de su titulo de grado. Debemos evitar las practicas que se dan en algunas
titulaciones del &mbito de las tecnologias en las que los proyectos final de carrera merman
la capacidad de licenciarse de los estudiantes, creando bolsas de alumnos que habiendo
superado con éxito todas las materias de su plan de estudios no tienen el titulo por no
superar el proyecto final de carrera.

g) Organo de coordinacion

El célculo anterior de las necesidades de profesorado para la realizaciéon futura de los
TFG en ADE en la UAB, siguiendo las pautas de estos afios de experimentacion, supone
la participacion de unos 40 profesores para la tutela de trabajos, mas los evaluadores
correspondientes.

Evidentemente, una materia con esta magnitud de estudiantes y profesorado implicado
requiere unas tareas de coordinacion que superan en mucho las 10 horas actuales que
estimamos y que, probablemente, no pueden recaer en una sola persona. Seguramente, la
agrupacion de los TFG debera hacerse por &mbitos de estudio dentro de los contenidos de
administracion y direccion de empresas: contabilidad, finanzas, marketing, direccion de
produccion, recursos humanos, direccidén estratégica, etc., lo que favorecera la
elaboracion del listado de propuestas de trabajo, garantizando una mayor diversidad de
temas y de profesorado participante.

® Se ha considerado que una asignatura de 6 créditos LRU de 50 alumnos exige, aproximadamente, 280
horas de profesor: 60 horas presenciales de clase; 40 horas de evaluacién y 180 horas de preparacion.
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Gestionar una materia de esta dimensién y complexidad precisara de un drgano de
coordinacion a nivel de facultad o de departamento compuesto por varias personas de
distintos ambitos de conocimiento encargadas de las tareas de coordinacion de los TFG,
las cuales deberan contar con un apoyo administrativo minimo. Poner a punto una
aplicacion informatica que automatice los procesos mas repetitivos y mecanicos sera una
buena ayuda en su momento.

h) Elaborar una buena guia docente

La guia docente —una ampliacion del habitual programa de la asignatura— constituye el
contrato entre el profesorado y sus alumnos, y de cuyo cumplimiento por ambas partes
depende el éxito del aprendizaje del estudiante. La guia permite conocer el planteamiento
del proceso ensefianza-aprendizaje, siendo una referencia para éste y para toda la
comunidad nacional e internacional, ya que es una evidencia en el proceso de acreditacion
de los planes de estudio y para el reconocimiento de créditos entre paises. Esta guia
docente con un marco relativamente mas estable que el programa anual de la asignatura,
también es un buen instrumento para garantizar la coordinacion de la accion docente de
todo el equipo de profesores implicados y para iniciar al profesorado novel en la docencia
de una materia o asignatura determinada.

Bajo esta concepcion global, la elaboracion de la guia docente obliga a reflexionar sobre
todos los puntos que acabamos de mencionar.
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